
摘 要：初中学校管理，教育教学是根本。所以，初中学校

在管理中要本着提高教学质量、推动教学发展，培养全面、新
型的中学生为根本，使教书育人的教育方针落到实处，从而促

进学生全面发展，保证教育教学的质量得到提升。学校教育教

学的管理，可以说直接影响着教学质量，影响着学生的成长、
发展以及价值观的形成。教学质量是学校的生命线，也是保证

学校不断发展和前进的主要力量，对教育教学实行有效的管

理，也是提升教学质量的保障。
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作为初中学校，安全管理是头号大事，紧接着就是教育教

学的管理。因为，教育教学不但从学生的思想品德、个人行为、
纪律、卫生，甚至遵纪守法方面给学生以引导和监督、教育，而

且从思想、知识、认知、情感等方面给学生进行传授和培养。所

以，学校教育教学的管理，可以说直接影响着教学质量，影响

着学生的成长、发展以及价值观的形成。教学质量是学校的生

命线，也是保证学校不断发展和前进的主要力量，对教育教学

实行有效的管理，也是提升教学质量的保障。 因此，本人就以

初中教育教学为例， 结合自己多年在教育教学管理中的研究

和经验，谈几点自己的认识，与大家交流。
一、加强教师的管理意识

学校方方面面的管理，每一个老师都有责任也有义务，这

样才能树立老师主人翁的意识，也才能使管理不留空白，为师

生创造一个工作、学习的好环境，保证教与学都更加有效。 但

是由于认识观念的原因， 好多老师总把对学校各方面的管理

当作是校长或者其他领导的事， 他们最多管理好自己所教的

科目，所带的班级等。这种认识在一定程度上减弱了学校管理

的有效性，使学生的学习、成长、发展都得不到保障。 所以，对

初中学校中的管理，尤其是教育教学管理，每个老师都应该有

一个深刻的认识，那就一个好的团体，才能有更优好的个人。
作为初中老师，我们不仅仅是对学生完成一个知识的传播，也

不只是传道、授业、解惑，更是一个直接的管理者，执行者，对

于管理有更直接的认识和判断。 比如，作为班主任，每天早上

收作业的时候，我们总发现有些学生部分作业不交，或者其他

代课老师，反映上课不认真听讲等等。 这时，班主任老师就可

以与班干部一起督促这类学生，保质保量地完成作业，上课认

真听讲，以保证学生在课堂上的学习效率，也保证课堂教学的

质量。作为代课老师，我们在学校接触学生和了解教学环境的

机会，远远大于校长以及其他校领导，所以，每一位老师要积

极转变观念，树立起主人翁的意识，参与到学校的管理中，如

此，才能使学校的安全、卫生、教学、德育等等，得到有效的提

升和保证，进而提高管理质量，推动教学发展。
二、重视创新型教师的培养，提高师资力量

在教育教学中我们发现， 虽然新课程改革已经深入每一

节课堂，但还是有相当一部分老师穿新鞋走路。 究其原因，一

是他们固有的认识和思想观念难以改变， 左右着他们在课堂

上的教学思想、方法，当然就左右着课堂教学的质是；二是他

们虽然认识到新课标新的教学理念和要求， 却由于种种原因

不能马上适应，导致他们教学中方法老套，保守，没有创新，且

内容单一、枯燥，容易让学生失去学习的兴趣。针对这种情况，
要想提高学校教育教学的质量， 实现新课标， 素质教育的目

的，就要努力从两个方面培养一批创新型老师：首先，以新课

改为依据，转变老师的教育教学观念。 要想培养创新的老师，
不但要以新课标改为标准和依据，丰富老师思想，提高老师的

专业知识， 让其在教学中能围绕新课标的教学大纲， 创新教

学，培养学生的创新能力和学习能力。而且还要有与时俱进的

教育思想和理念， 在素质教育中准确掌握老师与学生的角色

关系，体现学生主体性，做好组织者、引导者、合作者，才能真正

促进学生学习能力的提高，实现有效学习的目的；其次，以新的

教学理念和需要为依据，提高老师的教学能力。 随着时代的发

展，课堂再也不需要那种一讲到底，满堂灌输的老师，而是需要

教学方法灵活， 且能灵活运用各种先进的教学设备的新型老

师。 比如，电子白板、多媒体、网络教育等等，这样才能使课堂

教学更加丰富、生动，也才能保证老师不落伍，有创新，使学校

教育教学更加符合时代发展和要求，实现教育教学意义。
三、建立合理的评价体系，保证教育教学顺利进行

学校对教育教学的评价不但要与时俱进，而且还要全面，
不能仅凭学生的学习成绩为评价标准，要把课堂教学过程、学

生学习态度、学生的思想品德等都列为评价的标准中。 首先，
把老师的教学评价渗透到教学的各阶段，使评价更加全面、客

观、公正；其次，用多元化 的 评 价 方 式，促 进 教 育 评 价 的 准 确

性。 教育以学生为根本，教育评价的多元化，就是要从多方面

的评价角度入手，把学生的学习、发展、思想等形成与老师的

教育结合起来，形成客观、准确、全面的评价认识和结果，从而

促进教育教学管理的有效性， 达到初中学校对教育教管理的

目标要求。
总之，学校的管理是保证学校发展的根本，也是提升教育

教学质量的关键。所以，学校的管理要安全与教育教学要两手

抓，紧跟时代步伐，深入新课程的教学理念，做到教育先行，改

善教育环境，提高师资力量和教育质量，就能为更好的教育教

学以及学校的发展奠定基础。
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