
摘 要：学校作为办学的责任主体，学校层面对护理专业

的办学宗旨和办学行为决定了办学的成败。因此，本文通过探

讨护理专业的办学理念与工作定位、管理和服务、“双师型”师
资队伍、校内外实训基地等方面的建设，以为护理教育更好发

展奠定基础。
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要办好面向社会且以就业为导向的护理教育， 除了国家

和各级各类教育行政部门的顶层设计以外，学校作为办学的责

任主体，学校层面对护理专业的办学宗旨和办学行为也决定了

办学的成败。 下面重点探讨一下学校层面办学行为的建设。
一、积极参与市场调研，明确学校护理专业的办学理念与

工作定位

学校要以社会对护理专业的培养目标作为指导， 积极参

与市场调研，保持前瞻意识，了解市场的现实岗位需求，也要

分析市场的未来发展动向，主动接受市场的调控，从而明确学

校护理专业的办学理念，并指导人才培养方案、专业建设、课

程设置、实训建设、师资队伍、教育教学、校园文化和管理等工

作。 同时要根据市场需求，合理安排护理招生人数，切忌盲目

追求经济利益扩大招生规模，引发就业的供需失衡，导致毕业

就等于失业悲剧的发生，增加了社会不安定因素。只有根据市

场合理调配资源，才能真正发挥学校服务社会的功能，护生就

会不断受到用人单位的青睐， 学校也会在激烈的市场竞争中

始终处于有利地位，给学校的发展也会注入无尽的动力。
二、做好护理管理和服务的保障工作

1.必须要有健全的管理机制和管理队伍。 首先，学校要建

成健全而结构合理的护理管理机构和管理制度， 机构包括教

务处、教研处、护理系等部门，要有明确的分工，同时要保持工

作的协作性和互补性。其次，必须建立一支具有高度战斗力的

管理队伍。 管理队伍的领导能力、决策能力、创新意识以及领

导班子的凝聚力、战斗力、号召力直接决定了工作效率。最后，
要加强责任和危机意识，实行责任负责制，落实好各部门的责

任和义务。 各部门要签下军令状，做到逐级负责。
2.做好职业化校园文化的宣传建设。 职业学校校园文化

建设，是职业学校师生培育良好的价值取向、思维方式、行为

规范的过程。学校要以就业为导向，在软硬件上面搞好校园文

化建设。无论是学校的环境布局、教学设施、生活设施、制度的

制定和执行都应与临床接轨，与医疗机构文化兼容，为培养适

合于护理岗位需求的能力服务。此外，还要发挥好校刊、标语、
条幅、板报、舆论、广播、电视、校园网、课外活动、社会实践等

各种主导性载体和平台的作用，体现人文关怀，在教室、实训

室、生活区、通道、走廊等各个场所和角落进行“润物细无声”
的熏陶，净化护生的心灵，提高护生的职业素养。

3.建立现代化的网络资源平台。 随着计算机网络技术、医

护理论和教育教学理论的发展， 网络资源的共享和应用日益

加强，对实现学校教育的现代化和信息化具有战略性意义。学

校一方面要做好现代化内网和外网建设，另一方面做好硬、软

件平台建设，并做好维护与保障工作，将网络资源覆盖至办公

室、图书馆、教室、实训室等各个所需角落，甚至延伸至宿舍和

师生家里，不能简单的建造几个多媒体教室就行，要尽可能将

所有教室建成多媒体教室。
对于护理专业而言，网络的应用体现在许多方面。可用于

校际间、学校与实训单位业务之间的交流，也可用于学校和护

理部门的现代化管理和办公， 通过数字图书馆的建设可以提

高护理教师的理论、科研和教学水平，为教师的教研教改、课

件和视频的制作、网络和多媒体教学、试题库建设、学生的网

络学习等提供了强大支持。
三、强化师资队伍建设，建立高素质的“双师型”护理师资

队伍

师资队伍的建设必须坚持内培与外引相结合的原则。 一

种是学校内部挖潜。学校、护理系及各教研室应加强教师的培

训，制定实施护理教师的“临床轮转制度”，实施院校合作的方

式，有计划定期到医院、社区等机构进行护理实践，使得教师

具有较强的临床应变能力，掌握本专科最新的发展前沿，培养

临床护理专家型的教师，实现教学与临床零距离。另一种是大

力利用外来力量。 除加大高学历、高职称人才引进的力度外，
聘请外校和医院护理行业的专业知名人士来校参与课程、教

学改革工作，也可开展学术交流，将他们丰富的临床实践经验

带入学校和课堂，以弥补本校师资队伍的缺憾。
四、加强校内外实训基地建设

实验室是护生在校内的重要实训场所， 是缩短教学与临

床距离的桥梁。为了使护生尽快适应临床护理工作，需要模拟

医院等医疗机构的工作情境，使学生产生身临其境的感觉，建

立模拟护士站、普通模拟病房、ICU 模拟病房、母婴模拟病房、
心肺复苏室、健康评估室、模拟手术室等仿真实验室。 学校要

加大硬件投入，跟上了护理学科发展的步伐，做到设备齐全而

先进，同时做好软件配套设施建设。学校除了加强校内的实训

基地建设外，也要积极开辟校外实训基地，实现学校与医院、
社区等医疗机构联合办学的模式。学校要利用自己的场地、师

资、专业、科研等优势投入到办学活动中，医院等机构则以自

己的设备、资金、管理、技术等长处也投入到办学之中，从而打

造出“教学做合一”和“产学研合一”的双赢育人机制。

就业导向下护理专业学校层面办学行为探讨
周汉锋
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