
摘 要：学校的管理水平是影响学校发展的重要因素，对

于初中生人才的知识教育以及素质教育有着积极的意义。就

目前我国初中学校的普遍管理情况来讲，多数院校在管理过

程当中，未能有效地将个性与诚信等教学理念贯彻其中，除此

之外，还有领导与教师团队的些许欠缺。本文将就这些问题进

行分析，并提出优化初中学校管理的策略。
关键词：初中学校管理；管理内容；主要问题；优化策略

中图分类号：G63 文献标识码：A
文章编号：1673-9132（2019）10-0168-01
DOI：10.16657/j.cnki.issn1673-9132.2019.10.157

初中时期是学生心智成长的重要阶段， 同样也是树立正

确的人生观、世界观、价值观的关键时期。 这一时期的学生对

于未知的世界充满了好奇，此时，学校若可以充分发挥这一优

势，有效地对学生进行管理，将会促进学生的全面发展。
一、初中学校管理的内容与实施特点

（一）初中学校管理内容

学校管理工作涉及很多方面，其管理内容较为广泛，管理

水平会直接影响到学校教学质量甚至是学校的发展。 必要的

学校管理信息及诚信管理内容同样包含于此， 若是细致地划

分， 这二者是人事管理、 德育教学管理和后勤管理的综合体

现，其从属关系更是不言而喻。
（一）初中阶段学校管理工作的实施特点

初中阶段学校管理工作的实施特点主要由学生的年龄阶

段决定。这一时期的学生不同于小学时的懵懂，他们对以前未

知的世界已经有了初步的认识，并在逐渐地探索、完善自己的

知识体系，建立自己的价值观念，这一过程极易受到外界环境

的影响，同时，由于初中阶段大多数学生处于青春期，具有叛

逆心理， 这两大因素均使初中学校的管理工作受到很大程度

的限制，不利于管理工作的开展。
二、目前初中学校管理中出现的主要问题

（一）单纯注重成绩，缺乏灵活性

多数学校均对学生成绩偏爱，并且过分注重这一方面，将学

生的最终考试成绩作为衡量其是否优秀的唯一标准。“德、智、体、
美、劳”五大科目，学校却只注重发展其中一项，忽视了对学生音、
体、美等素质的培养，使得学生的综合素养处于较低水平。

（二）在教育管理上不注重人文关怀

初中学校管理不注重人文关怀，主要体现在两大方面。一

是对于成绩差的学生的“放养政策”，二是过分强调规章制度。
比如，很多教师对于成绩差的学生的小动作都较为忽视，只要

不出现大的错误———影响其他人学习， 教师多数选择视而不

见，却并不去寻找学生不听课的真正原因。 久而久之，成绩差

的学生更是陷入死循环，成绩愈发降低。
（三）缺少开放性教育和个性化管理

我国当前的大多数初中学校均采用传统的管理模式，弹

性较低，不适合现代化学生发展的需求。开放性教育和个性化

管理的缺少使得学生的个性化发展受到约束， 教师也难以根

据学生特点创造出新型的教学模式，最终影响学校发展，甚至

停滞不前。

三、加强初中学校管理工作的实施策略

（一）构建人性化管理体系

人性化管理体系主要针对教师而言。 学校领导不仅要根

据本校的实际情况， 灵活制定管理制度， 制定细致的管理方

案，还要把握好对教师的管理程度。 如果过于严厉，会使得教

师与学校领导之间产生距离感， 不利于二者合作建设和谐校

园，但如果过于宽容，又会使教师感到松懈，使得教学质量受

到影响。 因此，构建人性化管理体系十分重要。
（二）强调诚信的管理理念

“诚信”是目前大多数初中学校均未贯彻到管理过程当中

的工作理念，这会影响管理制度的权威。 因此，学校领导应将

诚信管理做到实处，为学生所信服。 如此，学生会自觉遵守学

校的各项制度与规则。
（三）构建合理的评估制度

学校领导要根据本校的实际情况，建立一种全面的、合理

的评估制度。 摒弃传统的“升学率作为唯一的评估标准”的制

度，改善为以“教师的平时工作表现，班级获奖与个人比赛获

奖，以及学生的学习成绩等”多位一体的评估标准，一方面确

保评估制度的全面性， 另一方面保证各级管理部门均参与到

工作考核中来。
（四）加强领导团队的建设

领导团队是校园管理当中的领军力量，因此，加强领导团

队的建设十分必要。 首先，校长要将自己的角色扮演好，充分

了解并发挥团队内成员的优势，提高领导团队的工作效率。其

次， 校长还应该调动团队成员的积极性， 使其参与到合作当

中，并帮助成员提高工作默契度，增强团队凝聚力。最后，与其

他领导一起为该团队选拔能力强的骨干教师，注入新鲜血液，
提高团队的师资力量。

（五）实行开放性管理

每个学生都是一片独一无二的树叶， 开放性管理的缺乏

会限制学生个性化的发展。 因此，学校应当实行开放性管理，
同时结合个性化管理模式，充分发展学生的个人特色，为其个

性化发展创造良好的学习环境。
（六）加强教师队伍的建设

教师是学生的领导人，加强教师队伍的建设很重要。学校

应当完善招聘机制与奖惩制度， 鼓励教师对学生投入更多的

关注，吸引更多人才为校工作。
四、结语

初中生正处于智力成长的阶段， 需要学校创造一个良好

的外界环境加以引导、规范。初中学校管理工作的优化主要从

管理制度与管理人员两方面解决，只有这样，才可以从根本上

解决管理工作存在的问题，建设和谐校园。

加强初中学校管理工作，发展和谐品质校园
陈建虹

（江苏省昆山市城北中学，江苏 昆山 215300）

参考文献：

[1]韩勇鸿.用先进文化引领校园文化建设[J].山西广播电视大学学报，

2005（6）. ［责任编辑 薛晓静］

作者简介：陈 建 虹（1967.9— ），女，江 苏 昆 山 人，研 究 方 向：化 学 教

学、学校管理。

2019 年 4 月
第 10 期

学周刊
LEARNING WEEKLY

教育管理 Apr.2019
Vol.10

168- -


