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一、引言

目前，坚强智能电网的迅速发展，使信息通信技术

正以 前所 未有 的广 度、深 度，与 电 网 生 产、企 业 管 理 快

速融合，而且随着智能电表的逐步普及，电网业务数据

将从时效性层面进一步丰富和拓展。 大数据的“量、类、

时”特 性，已 在海 量、实 时 的 电 网 业 务 数 据 中 进 一 步 凸

显，电力大数据分析应用迫在眉睫。

结合电力物资管理工作的实际， 以物资供应链效

率、效益提升为切入点，选取采购导期优化大数据应用

分析点，收集分析点相关数据；建立方法体系和应用实

施，开展物资管理大数据应用研究，全面提升供应链管

理水平。

二、电力物资导期优化大数据分析方法

（一）大数据分析应用的要求

为了更有效地进行大数据的应用方法研究， 分析

选取一些典型的数据进行针对性研究。 选取速效实施

点，需满足这几个要求：一是业务基础好，开展时间长，

具备一定相关数据积累的条件。 二是数据易获取，便于

从以信息系统为主的多种渠道中获得相关数据。 三是

数据质量高，满足正态分布的基本要求，且来源较为可

信。 四是结构化数据比例高，更为科学和客观，便于处

理和分析。

（二）实施大数据的分析方法

1.方法选取

由于本次采购导期分析的核心内容，是电压等级、

采购方式、项目类型等数据因子，与采购导期的关联性

分 析 ， 因 此 ， 项 目 选 用 大 数 据 分 析 方 法 的 线 性 回 归

Pearson 函数进行相关性分析。

2.数据收集

为了进行试点数据的研究， 本项目收集了 2009—

2015 年的采购、合同履约等业务相关数据。涉及的表单

对象包括，采购申请、采购订单、物资到货等。 数据对象

共计 30 余项，如 采 购 申 请 号、采 购 订 单 号、采 购 方 式、

创 建日 期、删 除标 识、受 理日 期、物 料 编 码、物 料 种 类、

物料描述、计量单位、计划批次号、计划交货日期、供应

商 编码、供应 方式、工厂、创 建 人、过 账 日 期、内 外 部 导

期等。

以上这些数据满足了大数据体量大、类型多、速度

快的特征。 其中每一项数据都多达数十万条，且各项数

据之间存在关联；供应链数据中的“创建日期”“过账日

期”“计划交货日期”等都精确到日。 另外，收集的数据

类 型丰 富、种 类多，既 有 数 值 型 数 据，也 存 在 分 析 描 述

型数据。

3.数据初步诊断

将 2009—2015 年 的 数 据 进 行 汇 总 ， 共 计 379256
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条。 其中，物资大类有效数据有 280880 条，物资中类有

效数 据 280880 条，物资 小类 有效 数据 280880 条；涉 及

采购方式的数据有，单一来源、竞价采购、竞争性采购、

询价采购、招标采购 5 种方式，共 379256 条；涉及供 应

商的数据共 379256 条；内部导期的有效数据有 365656
条，外 部 导 期 的 有 效 数 据 有 264434 条；过 账 日 期 的 有

效数据有 264434 条。

各类有效数据占数据总计的百分比，如图 1 所示。

图 1：各类有效数据百分比

4.数据处理

对所有数据进行筛选，剔除无效数据。 在汇总后的

379256 条 数 据 中 ， 剔 除 采 购 申 请 中 删 除 标 识 148052
条，剔除采购订单删除标识 18294 条，剔除内部导期无

效数据 13600 条，剔除外部导期无效数据 114822 条，剔

除过账日期无效数据 114822 条。

数据处理中不重复剔除每一项的无效数据， 同时

将部分对分析影响不大的无效数据进行保留， 最终剩

余 153003 条数据，用以进行大数据处理。

三、电力物资导期优化大数据实施分析

（一）业务场景概述

采购导期分析的关键， 在于分析采购导期的影响

因素和采购导期合理性，从而辅助进行管理决策，以便

进一步优化和缩短导期，提升物资供应的响应速度。

1.采购导期分析涉及的数据因子

（1）内部导期：一定周期内各类物资采购的内部流

转时间。

（2）外部导期：一定周期内各类物资采购的外部流

转时间，即从采购订单审批通过，到供应商送货期间的

时间。

（3）采购申请提报时间：各类物资按照年度统计采

购申请提报的时间，用于反映采购申请提报的周期、分

布规律。

（4）采购方式：一定周期内各类物资的采购方式数

据，用于评价采购方式与内部导期、外部导期的关系。

2.采购导期的主要分析策略

（1）将 采 购 申 请 提 交 时 间、采 购 方 式、物 资 单 价 等

数据因子，分别与采购导期数据进行关联性分析，挖掘

各数据因子对采购导期的影响程度。

（2）对 不 同 物 资、不 同 供 应 商、不 同 采 购 数 量 等 情

况下的采购导期进行比较分析，发现其导期变化规律，

以便为管理决策和业务水平提升提供依据。

（二）大数据分析结果

1.采购导期相关性分析

以 导 期 因 素 为 基 准 进 行 数 据 分 析 ，选 取 采 购 发 生

日期、采购 单 价、采 购 方 式 3 个 因 素，分 析 其 对 采 购 导

期的影响。 分别求得这 3 个影响因素与采购导期的线

性 回 归 Pearson 相 关 系 数 R 平 方 （表 示 线 性 相 关 关

系），根 据 R 平 方排 序，来 比较 对采 购导 期影 响最 大 的

因子。

（1）采购发生日期与采购导期的相关性分析。 将创

建日 期中 的“年”“月”“日”，对 导 期 数 据 分 别 进 行 平 均

值计算。 然后，进行线性拟合（见图 2、图 3、图 4），得到

线 性 相 关 度 分 别 为 R2＝0.52、R2＝0.8638、R2＝0.0001。
经过分析可知，在采购创建的各“年”“月”“日”中，2012
年的平均采购导期时间最长， 一月份的平均采购导期

最长， 而平均采购导期与采购日无明显关系。 综合来

看，月份与采购导期平均线性相关度最高，影响最大。

图 2：各创建年份的平均导期数据

图 3：各创建月份的平均导期数据
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图 4：各创建日期的平均导期数据

（2）采购单价与采购导期的相关性分析。 对不同价

格的导期进行浮动百分比计算， 然后进行聚类和线性

拟合，得到的线性相关度为 R2＝0.0256（见图 5）。 由图

5 可看出，价格与导期并没 有较 大的 相 关度，价格 对导

期的影响相对较小。

图 5：不同采购单价情况下的导期数据

（3）采购方式与采购导期的相关性分析。 按照竞价

采购、竞争性谈判、询价采购、招标采购、单一来源采购

5 种采购方式，分别对导期数据进行 Pearson 分析，平均

线性相关度分别为 R2＝0.01366。 从 5 种采购方式的影

响度来看， 只有竞争性谈判与其他 4 种采购方式对导

期的影响有明显的统计意义上的差别， 其余 4 种采购

方式对导期的影响差别不大，具体如下表所示。

采购方式与导期的 Pearson 影响因子

（4）进一步按照不同采购方式，分别对导期数据进

行平均值计算。 竞价采购样本最少， 不具备统计学意

义。 在其余符合统计条件的采购方式中，竞争性谈判的

导期时间最短，采取这种采购方式的次数较多，采用招

标采购方式的次数最多，导期时间相对较长。 具体如图

6、图 7 所示。

图 6：各采购方式的统计数量

图 7：各采购方式导期和的均值

综上所述， 通过比较各因子对采购导期的影响程

度 R2 可知， 对采购导期和的影响最大的是采购发生的

月份，采购方式对导期的影响并不是最明显的。 从理论

上来说，R2 的值要超过 0.64 才代表影响关系极为明显，

R2 值超过 0.36 才代表影响关系强。 因此总体而言，各因

子对采购导期的影响都不是很大，具体如图 8 所示。

图 8：各因子对采购导期的影响程度 R2
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2.采购导期统计分析

通过对供应商、 采购物资种类等其他相关因子的

平均值进行汇总统计分析， 也可得出其对采购导期的

影响。

（1）以供应商为分类标准，对各供应商的导期数据

进行求取平均值计算，然后进行升序排列。

（2）以物资大类为分类标准，对各物资大类的所有

采购导期进行求平均值的计算， 并按照导期平均值的

长短进行排序。 通过排序结果可看出，智能变电站二次

设备的采购导期时间最长， 办公类用品的采购导期时

间最短。 具体如图 9 所示。

（3）以物资中类为分类标准，对各物资中类的采购

导期进行求平均值的计算， 并按照导期平均值的长短

进行排序（见图 10）。通过排序可得出，信息安全设备的

采购时间最长，消弧线圈的采购时间最短。

图 9：物料大类导期和的平均值

（4）以物资小类为分类标准，对各物资小类的所有

采购导期进行求平均值的计算， 并按照导期平均值的

长短进行排序。 通过排序可以得出，冲锋舟的采购导期

最长，低周继电器的采购导期最短。 具体如图 11 所示。

图 10：物料中类导期和的平均值

图 11：物料小类导期和的平均值

115



2018 年第 12 期/

参考文献：

[1]（美）约瑟夫·L·卡维纳托（Joseph L.Cavinato），拉尔夫·G·考夫曼（Ralph G.Kauffman）.采购手册：专业采购与供

应人员指南[M].吕一林、闫鸿雁、雷利华、张翮，译.北京：机械工业出版社，2001.
[ 2 ]M. Jae Moon .E-procurement Management in State Governments：Diffusion of E-procurement Practices and

its Determinant [ J ] . Journal of Public Procurement，2005，5（1）：54－72 .
[3]埃米科·班菲尔德（Emiko Banfield）.战略采购管理[M].任建标，译.北京：中国财政经济出版社，2005.
[4]谢泗薪，王博.集中采购在我国实施的模式与策略[J].铁路采购与物流，2007（9）：6－8.
[5]檀大水.基于需求特性分类的流程型企业供应管理模式与方法研究[D].合肥：中国科学技术大学（博士学位论

文），2009.
[6]盖姝茜.基于需求预测的备件库存协同管理研究[D].大连：大连海事大学（硕士学位论文），2007.

作者简介：缪蓓月，上海资文建设工程咨询有限公司。

编辑 沈德力

以 35KV 及以下电缆终端为例，通过对不同供应商

的采购数量和采购导期进行统计，可得出规律：采购数

量越多，导期时间越长。

图 12：35KV 及以下电缆终端采购导期分析

四、总结与启示

（一）总结

由采购导期相关性分析可知， 对采购导期影响最

大的是采购发生的月份，然后是采购单价、采购发生年

份、采购方式，最后是采购发生日期。 从理论上来说，R2

的值要超过 0.64 才代表影响关系极为明显，R2 值超 过

0.36 才代表影响关系强。 因此总体而言，各因子对采购

导期的影响都不是很大。

但进一步分析发现， 采购导期按月度分布呈现一

定 的 规 律，从 1 月 到 12 月 份，内 部 导 期 的 最 长 时 间 显

著变长。 推测原因可能是 12 月份采购数量较多、总结

汇报等其他工作事项多，导致人手紧任务重，进而引发

内部导期变长。

通过采购导期不同维度的统计分析， 依次可得到

供应商的导期分布情况、物资类别的导期分布情况，以

及不同物资种类的采购数量和采购导期关系， 从而辅

助供应商评价、采购导期优化等方面的决策。

（二）启示

1.需求计划管理方面

经过采购导期分析，固化不同物资、不同采购方式

下的采购导期标准值，与物资需求单位沟通协同，避免

由于需求单位对采购导期信息壁垒所导致的一定时间

需求激增、需求提交不及时等问题。

2.物资供应方面

以不同物资的内外部导期数据分析为基础， 会同

物资需求部门进行确认， 形成物资供应的标准响应时

间，建立与供应商的承诺机制，确保供应商严格按照发

货通知书要求的时间和数量进行交货。 ■
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