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宁波港是中国四大

古港之一，是记载海上

丝绸之路历史的“活化

石”。2015年8月，浙

江省委、省政府作出推

进全省海洋港口一体化

发展的重大决策部署，

相继成立了省海港集团

和宁波舟山港集团。

同年9月，宁波舟山港

一体化率先完成，产生

了很好的整合效应。到

2017年，宁波舟山港

货物吞吐量首次突破10

亿吨，连续9年位居世

界第一。在此基础上，

集团又相继完成对嘉兴

港、温州港、台州港和

义乌国际陆港等相关港

口的资产整合。2016年11月，

浙江省海港集团与宁波舟山港

集团实行“两块牌子、一套班

子”运作，浙江港口以崭新、

统一的形象迈向新时代、新征

程。

思想政治工作是国有企业

独特的政治优势，是企业核心

竞争力的重要组成部分。省海

港集团、宁波舟山港集团始终

将思想政治工作作为企业改

革发展的生命线，充分发挥其

政治、思想和文化三大引领作

用，为企业改革发展提供了坚

强保障和强大支撑。

一、强化政治引领，铸牢

国企发展的“根”和“魂”

集团党委把政治建设放在

首位，深刻把握习近平总书记

关于“把抓好党建作为最大的

政绩”和“思想政治工作是国

有企业的传家宝”等重要指示

精神，坚决贯彻落实党中央、

浙江省委的决策部署，牢牢把

握一体化改革的正确航向。

1 . 突 出 思 想 武 装 。党的

十九大召开后，集团党委将学

习宣传习近平新时代中国特色

社会主义思想和党的十九大精

神作为首要政治任务，第一时

间组织集中宣传，党的十九大

发挥思想政治工作的三大引领作用
助推国际强港建设新征程

▲集团各级党组织通过开展“书记讲党课”、党支部学习会、答题测试等

活动，持续深入推进党的十九大精神下基层、进港口、到一线

陶成波
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代表、集团党委书记、董事长

毛剑宏带头宣讲；第一时间组

织各级党委理论中心组专题学

习，不断提高国企党组织把方

向、管大局、保落实的能力和

定力；第一时间组织集团全体

中层领导干部集中轮训，引导

广大党员干部新时代要有新气

象新作为。集团各级党组织通

过开展“书记讲党课”、党支

部学习会、答题测试等活动，

持续深入推进党的十九大精神

下基层、进港口、到一线，构

建了学习宣传贯彻党的十九大

精神的立体格局。

2 . 提 升 政 治 站 位 。一是

增强政治使命感。习近平总

书记在浙江工作期间，对

发展海洋经济作出了一系列

重要指示，并在之后提出的

“八八战略”中把发展海洋

经济作为重要内容之一。集

团党委深入学习贯彻习近平总

书记重要指示精神，在省委、

省政府领导下，全力推进并圆

满完成全省涉海涉港资产的

整合，成为浙江海洋强省国

际强港建设的主抓手、主平

台和主力军，也成为全国海

洋港口一体化的样板。交通

运输部和浙江省委、省政府

对此给予充分肯定。二是打

造高层次学习阵地。举办“海

港论坛”，邀请知名专家学

者、各行业领域的代表人物前

来授课，从领导干部层面提升

站位、统一思想。三是加强形

势任务教育。集团编印下发了

《形势任务教育读本》，强化

责任意识和使命担当，为一体

化发展注入了新动力。

3 .增强政治定力。在推进

一体化进程中，集团党委贯

彻落实全国和浙江省国企党

建工作会议精神，以党建引领

改革发展，不折不扣落实全面

从严治党要求。一是完善组织

建设。严格落实“四同步四对

接”工作要求，迅速调整完善

整合后的党组织建设，理顺隶

属管理关系和责任体系，将

300多个基层党组织5000多名

党员纳入一体化管理。二是明

确党组织地位。在省属国企中

率先将党建工作要求纳入公司

章程，把党的领导融入企业治

理各个环节。三是加强党的领

导。坚持“三重一大”决策事

项党委会先议，坚决保证党和

国家方针政策、重大战略部署

在集团得到充分高效的贯彻落

实。

二、强化思想引领，助

推企业创新发展

自1993年以来，集团党委

确立了以“主题教育实践”为

主要载体的思想政治工作模

式，每年根据企业实际确立不

同的活动主题，引导广大干部

职工立足岗位“破题攻关”，

形成了上下联动、共谋发展的

良好氛围，思想政治工作服务

生产、助推发展、激发创新的

作用得到充分发挥。

1 .凝聚发展共识。集团党

委以“认清形势、坚定信心”

为目标，广泛开展学习宣讲，

提振发展信心，激发创业热

情。一是领导讲。各级领导干

部深入一线，结合党课、座谈

等形式，用通俗易懂的语言讲

清目标、讲明方向、讲透责

任，激励引导广大干部职工心

往一处想、道往一处走、劲往

一处使。二是员工讲。开展主

题教育巡回宣讲活动，组织优

秀职工深入码头、项目部、场

站、船舶，大力宣传企业改革

发展成果，激发职工群众创新

创业激情，动员一线“海港

人”积极思考发展对策。三是

线上线下全方位讲。综合运用

展板、港报、网络推送等方

式，学习宣讲覆盖全体干部职

工队伍，带动全体职工共同思

考、共同进步。

2 .明确发展思路。集团党

委以“理清思路、落实责任”

为重点，深入开展专题调研，

为企业的各项工作提供科学有

力的支撑。一是深入调研。开

展“大学习、大调研、大抓落

实”活动，领导干部主动深

入基层、现场和一线广泛征求

意见，为企业改革发展找准切

入点和突破口。2017年，集

团共形成调研成果和创新案例

180余篇，集团政研会获评浙

江省优秀政研会。二是全员讨

论。开展“百场讨论献百计”

活动，充分调动职工参与企业

生产经营决策的积极性和主动

性，广泛征集“金点子”，进

一步激发了职工的主人翁意识

和责任感。三是集中展示。充

分利用宁波舟山港报、“浙江

海港”微信公众号等平台，

设立“亮点展示”“调研文

章”“实践一例”等专栏，集

中展示调研成果，今年已刊登

相关文章70余篇，形成了互学
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互助、成果共享的良好氛围。

3 .破解发展难题。集团党

委倡导“人人有题可破、破

题人人有责”的理念，形成

领导干部破“发展主课题”，

中层干部破“职能分课题”，

普通职工破“岗位微课题”的

良好局面。一是课题全覆盖。

坚持实事求是、着眼长远，主

动认领攻关课题，今年共确立

141项主课题，实现了生产、

经营、管理、思想政治工作等

全覆盖。二是实践总动员。开

展“百名干部破百题”“百项

创新促百效”活动，推进多层

协同联动破题，推动全员全岗

创新创效。三是责任倒计时。

将动态解题与绩效管理挂钩，

通过倒排时间、对标问效等举

措，切实增强了破题攻关的紧

迫性和实效性。

三、强化文化引领，打

造企业员工命运共同体

集团党委高度重视思想政

治工作在教育员工、凝聚人心

等方面的作用，将思想政治工

作蕴于企业文化建设之中，为

员工营造干事创业的良好环

境，搭建施展才华的广阔舞

台，倾力解决员工实际困难，

助推人企共进。

1 .注重文化滋养。一是借

力“外脑”，加强顶层设计。

联合专家团队进行企业文化咨

询项目合作，广泛开展走访和

研讨，发放调查问卷3000余

份，统一“强港”共识。二是

谋划主题，推进文化融合。开

展以“合心合道合力”为主题

的企业文化建设年活动，通过

“爱港敬业、献礼十九大”微

电影大赛等系列活动，引导和

激励全体职工同心协力、开拓

奋进。三是选树典型，加强示

范引领。推进精神文明和企业

文化创评工作，2017年集团荣

膺“全国文明单位”五连冠，

连续七届被评为交通部“企业

文化建设卓越单位”。广泛开

展“最美海港人”评选活动，

在全集团9名全国劳动模范的

基础上，又涌现出了“浙江省

道德模范”夏天、“浙江好

人”王瑞军等一大批先进典

型。

2 .注重提素提能。一是创

新大比拼。近年来，共创建以

职工名字命名的创新工作室30

家（其中，全国级2家，省级5

家，市级5家），累计完成攻

关成果935项（发明专利、国

家新型实用专利等121项），

创造直接经济效益2.45亿元。

二是技术大练兵。连续举办12

届职工技术比武，比赛项目70

余项，共有130余名职工晋升

了技能等级，112人次获得了

全国、省（部）、市级“技术

能手”“首席工人”等称号。

三是技能大提升。鼓励引导职

工钻研新技术，命名推广职工

先进操作法23个（其中，省级

3个，市级2个），成为广大职

工强能提素、成长成才的“助

推器”。

3 .注重以人为本。一是打

造“暖心”工程。关心关爱困

难党员群众生活，并为近1.4

万名职工建立住院互助保障、

女工安康保险、特种重病互

助保障等。志愿者服务队伍近

6000人，牵手“小候鸟”、

暑假“爱心学堂”等一系列服

务活动受到外来务工人员的好

评。二是打造“稳心”工程。

建立了职工思想动态月分析报

告制度，每月由各所属企业党

组织汇报当月职工思想动态，

集团进行汇总分析研判，贴近

职工倾听民意，及时化解矛

盾。按照省委宣传部、省政研

会要求，集团创建高标准高质

量不同类型的“心灵港湾工作

坊”9个，35人拥有三级及以

上心理咨询师证书，北仑第二

集装箱码头分公司心灵港湾工

作坊被命名为全省首批“心灵

港湾工作坊示范点”。三是打

造“留心”工程。广泛开展形

式新颖、内容丰富、健康向上

的职工文化节活动，成立各类

文体协会丰富职工精神生活，

增强了职工队伍的向心力和凝

聚力。

浙江海港一体化改革实

践，充分印证了思想政治工作

在引领企业发展、激发创新活

力、构建和谐人文环境等方面

的重要作用。今后，集团党委

将高举习近平新时代中国特色

社会主义思想伟大旗帜，团结

和带领广大干部职工为加快新

时代海洋港口一体化新发展，

建设国际一流强港，打造世界

级港口集群，实现“强港梦”

宏伟目标而不懈奋斗。

（作者系浙江省海港集

团、宁波舟山港集团党委副书

记、董事）
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