
底线伦理视域下
幼儿教师道德行为的失范与重构
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摘　要　底线伦理即社会基本道德与个人行为基本规范，是道德问题得以化解的重要伦理基础，具有

普遍性、最低适度性、他律性。学前教育阶段屡禁不止的虐童事件正僭越底线伦理，部分幼儿教师道德失

范，陷入道德 “知情意行”的迷途。幼儿教师道德行为可通过制度正义对底线伦理的规范、社会程序对底

线伦理的维护、个人价值对底线伦理意识的唤醒这三大途径进行体系重构。
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雨果说道：“做一个圣人，那是特殊情形；做

一个正直的人，则是为人的常轨。”［１］现代社会物欲

横流，道德大堤溃决难挡，高蹈 （高标准的，突出

的，与 “底线”相对的）道德［２］崇尚之风已然无法

平衡个体行为与道德的天平，部分幼儿教师虐待儿

童的丑闻层出不穷。中国共产党第十九次全国代表

大会和第十三届全国人民代表大会第一次会议提出

“努力使每个儿童都获得公平而有质量的教育”“幼

有所育”的口号已成为未来学校、社会、政府的共

同目标。

然而，现实社会中，罪恶在蔓延，伦理在滑

坡，道德行为的失范亟须底线伦理的坚守。虐童事

件的根源究竟如何消除？亟待解决的儿童保教问题

何以保障？底线伦理作为与高蹈道德对立的根本性

伦理道德规范，能够从一个崭新视角带给我们些许

的启发与思考。

一、元之探索———底线伦理理论解读

元者，根也，根者，究其底线也。北京大学何

怀宏教授于１９９４年出版的 《良心论》初次论述了

底线伦理，１９９６年 《读书》杂志首次出现 “一种

普遍的底线伦理学”，何怀宏教授于１９９８年结合一

些文章、著作章节及例证进行了 “底线伦理”的阐

释，并辑成 《底线伦理》一书，该书收于辽宁人民

出版社１９９８年出版的 “道德观点丛书”之中。［３］

底线伦理是基本道德规范，带有义务论性质，

主要针对行为本身而非结果。道德底线与行为底线

二者相互作用，道德底线突破是行为失范的导火

索，行为需要依靠道德进行约束。伦理的共同认可

是现代社会稳固的基础保障，若道德与行为底线人

人皆否之，则社会处处皆无序。底线伦理作为最后

之屏障维护了逐渐被暴力与无序淹没的世界，捍卫

了社会的基本秩序。

底线伦理层次有三：为人，守职，为公民。［４］

首先，为人之底线：敬父母，爱子女、敬畏珍惜生

命的基本之义。正如 “治国在齐其家”之言，家不

安，义不尽，小德不守何以成大德，底线伦理给出
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了不可逾越之限度，也是必尽之义务。其次，尽职

业之底线：身为师，尊重学生的个体差异性，了

解、理解教育价值，保持公正，不以金钱观浑浊教

育底线，不以个人消极情绪为藉诋毁伤害学生；身

为党政机关人员，恪守底线，不越权，不滥用，不

贪污，不为私伤公。最后，为公民之底线：制度正

义需要我们不僭越底线。底线伦理从道德角度规范

公民行为，逾越一步便是法律禁区。吾皆凡民高蹈

道德尚如凌霄无法企及，但基本公民义务不可违，

权利侵犯不可为。

底线伦理的最终目标是达成个人道德基本要

求，以期实现社会稳定发展，底线伦理应具有普遍

性与最低普适性，不论民族、地域、地位，人人皆

可适用。如诚信、尊重、不欺辱他人等，这里没有

圣人道义，没有道德精英，有的只是稍作努力便可

坚守的底线伦理规范。同时，底线伦理需要他律

性，这是制度正义的基本保障。从君子之道、真善

美、激励人成圣贤到社会发展、物欲横流、利益与

道义博弈，法律的强制性与规范性能够在公民陷入

两难境地时适时予以禁令式的要求，不可突破。

二、缘何而需———幼儿教师底线伦理的现实

状态

（一）底线 “道德认知”偏颇

从个体品德结构———知、情、意、行看， “认

知”是基础性并发挥着促进发展的核心作用。但对

于道德认知而言，它是个体对发生于社会生活中的

道德情况、行为标准及其价值的看法，表现出个人

的道德认知程度。［５］从应然角度审视学前教育，它

是公益的。幼儿的未成熟性、发展性与家长的社会

经济活力维持者身份相矛盾，需要幼儿教师担当临

时托管人，确保孩子的安全与成长。

实然之势是教学模式与人才选拔以应试成绩为

考量标准，幼儿教育小学化已成为幼儿保教最大阻

碍。部分园所及教师运用各类方式迎合家长，这与

现代幼儿教师道德认知要求相悖。幼儿教师追求效

率的结果是忽视教育本质，过度重视教学秩序，因

此也有学者提出将保育并重改为保育优先，教育

次之。

（二）底线 “道德情感”矛盾

道德情感是个体依据道德认知的基本情况，对

现存道德关系和道德行为是否符合一定道德标准而

产生的感受，［６］其底线矛盾体现于师生关系。

为人师，爱生如爱己，这是一种高尚的道德追

求。虽不能苛求每位教师道德境界提至崇高，但基

本情感体现在将孩子视作独立个体。然而，部分不

能恪守教师基本行为规范者连爱与保护的伦理规范

都难做到。如，红黄蓝幼儿园针扎喂药；温岭女教

师手扯儿童面部，让孩子 “微笑”，拍下照片；携

程托幼所教师殴打孩子，给幼儿喂食芥末……种种

恶行凸显部分教师群体 “道德情感”严重缺失。随

着媒体不断曝光职业灰暗面，社会舆论膨胀，从个

体抨击到群体否定，群体职业情感价值认同越发

艰难。

（三）底线 “道德意志”崩塌

道德意志主要指人们在道德活动中的意志，求

善而兼避恶之。［７］避恶即不僭越底线伦理，不为恶

者本身就是道德的积极走向。

幼儿教师道德意志是意志的特别存在方式和高

级道德状态，是其在寻求达成职业道德期望状态过

程中的心理自控与律己能力。幼儿教育行业高压、

低薪、低地位的矛盾使得教师职业效能感不足。正

如刘焱教授所言，幼儿教师低薪高压，学历层次较

低，职业责任重大，但精神文明建设不足，如此，

其道德水平何以提升？保育员与教师关系紧张甚至

牵扯到班级幼儿，诸如此类的工具理性与价值理性

的矛盾抗衡日益激化，难以判断何为底线、何种尺

度不可僭越以及如何保持趋 “善”教育的意志力。

以知育情，以情坚意，以意强行， “知情意”

的终极愿景都是为坚守行为的道德。勿以恶小而为

之，勿以善小而不为。恶虽小但积小成大，善虽微

但德行不减。部分幼儿教师底线 “道德行为”失范

案例令人发指。纵观此类案件，其道德沦丧已然触

碰法律界线，道德谴责也已失效。幼儿教师底线设

立亟待完成，赋予其僭越即触犯法律的规定，底线

伦理的主张定能够给幼教道德失范者以惩罚，给普

通从业者以警示、导向。
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三、切合化解———幼儿教师底线伦理体系的

重构

底线伦理的建立和维护需要多方努力。在国家

社会层面建立制度正义和社会舆论机制，以确保社

会道德的稳定性与伦理普适性；个人注重自我对普

世信仰的追求，认清自我价值，认可并执行底线伦

理。幼儿教师是特殊教育群体，托幼机构的道德环

境建设也为其底线伦理认同提供了有效的背景支

撑，多方共同努力，夯实幼儿教师道德行为失范重

构的底线根基。

（一）制度正义规范底线伦理

１．为正义，乱世重典，他律束之

正义乃实现社会平等、协作、规律、有效治理

的途径，是实现社会协作安定、齐心合力的关键要

素，是构建美好和谐社会的价值条件。［８］制度正义

则是人们对应建立何种制度与制度应怎样发挥作用

的道德关注和伦理思考。

幼儿教师道德行为失范正是学前教育领域 “乱

世当道”之意。底线伦理的他律性注重制度正义的

强制性，重典之策与他律之途目的契合。

首先，将基本的职业道德规范上升为国家意

志。学前教育阶段缺乏具体以否定方式陈述的职业

行为要求，如不可伤害幼儿身体，不可漠视幼儿精

神与情感需求，不可剥夺幼儿活动自由等，以表述

禁令性作为硬性规范。

其次，加快出台学前教育法。频现的虐童事件

已敲响儿童立法警钟，《中华人民共和国宪法》《中

华人民共和国教育法》 《中华人民共和国未成年人

保护法》等法规针对虐待儿童的条款分散，缺乏系

统性和可操作性。２０１７年１１月，教育部副部长田

学军表示教育部目前正就学前教育立法进行调

研；［９］庞丽娟教授也提出举社会之力，推动学前教

育立法；［１０］教育部部长陈宝生在２０１８年第十三届

人民代表大会第一次会议上再次强调教育部正在调

研，并会同相关部门抓紧起草学前教育法。［１１］

最后，加大打击力度，重典惩之。关于虐待儿

童的法律惩处，《民法通则》《治安管理处罚法则》

《刑法》均没有明确予以刑事惩罚，仅进行拘留罚

款。作为定罪条例，各法律法规却将虐待罪行为限

定为家庭内部。正因如此，浙江温岭幼儿教师虐待

儿童案仅以行政拘留十五天草草收尾。法律的强制

性可提升部分幼儿教师的儿童敬畏感，在底线伦理

的他律中规范自我行为。

２．为有序，责任落实，机制建之

制度正义的目的之一是以有序促进社会安定，

国富民强，民心聚力。而社会有正义的前提就在

于：社会将视线聚焦于底线伦理之上，政府施以实

效行为，以维护、坚守底线伦理为己任。［１２］虐童事

件频发更进一步的问题在于权责不明，监管分散。

首先，应设立儿童保护监管部门。政府应督促

教育部门设立专职机构进行幼儿园日常督查，内容

涉及办园安全，教师行为道德等。红黄蓝事件后国

务院教育督导委员会办公室下发紧急通知，部署各

地开展幼儿园规范办园行为的专项督查，并派出调

查组分赴不同地区开展抽查，重点检查师德、师风

等情况，责令北京每所幼儿园配备责任督学。

其次，建立问责机制。传统官僚之风推脱责

任，逃避义务。因此，各学前教育督查部门应设立

师德督查、幼儿园硬软件监督、幼儿紧急事件反应

报告等部门，明确专门事件责任人，实行责任连带

机制，使权责细致化、要求规范化、问责刚性化。

再次，落实幼儿教师专业培训机制。２０１８年３
月１３日政府工作报告修改说明中提出 “重视对幼

儿教师的关心和培养”，体现了党和国家对幼儿教

师的尊重、关爱。幼儿教师队伍治 “本”之策应是

给予幼儿教师充分的支持和提升空间，鼓励教师用

专业化水平捍卫师道尊严，提升自我认可度。

最后，应进行地方幼儿园育儿过程监控联网。

底线伦理的局限在于具有普遍性但无法准确规范到

每一个体行为，政府工作报告提出 “运用互联网等

信息化手段对儿童托育中育儿过程加强监管”，这

要地方相关责任部门协调电信移动单位，实现联网

全覆盖，并指定由督查组随时随机随园抽查监控。

（二）社会程序维护底线伦理

１．为底线，监督体系，遏而止之

底线伦理主要关注人的具体行为尺度，而非道
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德的至善发展程度，需要外在的监督和强制，形成

对行为尺度的畏惧。除了法律界面的他律性，社会

也应参与其中。

首先，组织与建立学前教育家长督学团。政府

驻派督学，应辅之社会力量，双向牵制，避免渎

职。志愿者家长参与，园所或社区交叉进行。

其次，督学团必须进行相关培训。幼儿家长护

童心切，往往发生情绪性误判，微博辟谣的红黄蓝

集体性侵案敲响了社会监管规范的警钟。为此，应

对家长督学团成员进行专门培训，避免发生误传、

造谣。

最后，严格规定督学团权利，遵循监督流程。

配备督学团主管人，负责将问题实时上报沟通。

２．为提升，道义传播，舆论助之

底线伦理是平等的，不分道德层次。但道德有

个体差异性，不可概而否之，应施行分层德化。底

线伦理主张的平等普适性认为，并非人人都能厘清

道德的至高寓意并内化于其身，最低限度正是道德

临界点、质变之界。人们坚守底线，沿此向上便是

道德的提升。

其一，通过新闻媒体的宣传，树立优秀幼儿教

师形象。幼儿教师群体发展晚，社会认可度低，部

分幼儿教师学历与品德水平尚待提升。但不可否认

的是，随着国家三期 《学前教育行动计划》的实

施、下拨经费增加以及各类院校的学前教育专业

热，幼儿教师学历水平与师德层次大幅提升，大部

分幼儿教师能够秉持爱的教育理念。因此，媒体的

传播力度及人物形象的有力刻画，将给幼儿教师带

来心灵冲击与感悟，生成正面的价值观。

其二，媒体应坚定立场，诚实报道幼儿教师道

德失范新闻。有理有据有节，这是当今媒体行业在

纷杂混乱、博弈不止、新闻独家与点击率追求甚嚣

尘上的舆情下的操守。主流媒体要担负起谴责虐童

等现象的舆论发声，不可跟风谎报以博取眼球。

如，对于红黄蓝虐童案件，微博发酵澄清， 《人民

日报》撰文 “幼有所育不容击穿”抨击此类恶行，

各大媒体应正确转载剖析，有效引领主流价值导

向，才能给虐童者以社会舆论压力。

（三）个人价值唤醒底线伦理

底线伦理的守护需要制度正义，更需要个人普

世信仰的引导。有所为有所不为，公正而自由，正

义而又公平。高蹈道德和底线伦理，二者并非对

立，而应相辅相成。底线伦理尝试以恻隐、仁爱为

道德动力之根源；以诚信、忠恕为待己处人之要

点；以敬义、明理为道德升华之要旨；将生生、为

为视作群我关系之枢纽。［１３］这其中，幼儿教师对义

务的敬畏与其个人价值感的建立尤为重要。底线伦

理试图构建的伦理系统强调个人基本义务与底线的

确立，但底线伦理的现实状况又需要幼儿园和社

会、政府三方联动共同参与、促进、提升。

１．为仁爱，幼有所育，恻隐长存
“仁爱”谓之宽仁慈爱，即爱护、同情的感情，

语出 《淮南子·修务训》：“尧立孝慈仁爱，使民如

子弟。”“恻隐”是原始情感之一，能够维系社会群

体，起着社会道德作用。［１４］孟子在 《告子章句上》

阐述了 “恻隐之心，人皆有之。”学前时期的儿童

具有保教的亟待性，底线伦理的仁爱与恻隐从道德

与义务的角度出发，也与幼有所育精神相契合。

幼儿园应注重道德文化环境建设，定期组织
“老师———妈妈”“孩子的成长小档案分享会”“爱

的抱抱”等师幼共情主题活动，让教师与幼儿都能

参与其中，激发幼儿教师对孩子 “善”的情感，使

恻隐与仁爱之心得以生根发芽。

２．为敬义，职业信念，明理于心
《易经》曰：“君子敬以直内，义以方外，敬义

立而德不孤。”“敬义”主张的是坚守个人作为社会

成员所对应的职责义务。而 “明理”通常指学做

人，是普遍且易被认同的。幼儿教师是儿童主要临

时托护人，责任重大。

幼儿园应定期举办专业能力主题活动，让家长

匿名投票、同事互评，选出专业能力领头教师，并

且设立奖项，激发幼儿教师尤其是新入职和职业倦

怠期教师的职业效能感。同时，举办各类讲座并注

意结合心理效应，进行集体职业口号宣誓以及压力

排解拓展活动。

３．为生生，敬畏长存，恪守底线
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生生为为，是个人伦理与道德体系的社会根据

和基本原则，可以维系个人、社会、制度之间的关

系。“生生”是对生命的保障，即不伤害、不压制，

让儿童自由发展；也是满足生命所需，供给其应得

的发展空间。［１５］ “为为”乃为所当为、为所应为，

知其底线、解其对错。

首先，幼儿教师要具备对儿童、对生命的敬畏

感。端正儿童观，即儿童不是小大人，不是成人的

附属品，是独立自由的个体，需要成长空间。

其次，构建职前职后一体化职业道德衔接教育

机制。职前师德教育求真求实，课程与事例结合；

职后师德教育贴近工作，注重利用道德判断实例探

讨促进幼儿教师道德观发展之策。

最后，应摈弃现代应试教育背景下的所谓效率

教育，园所与幼儿教师要坚持以自由活动和游戏为

主的教学形式，时刻铭记自己面对的是尚待成长的

孩子。

４．为忠恕，师德为先，诚信长存
“诚信”乃个人存世立身之道，将诚信归于幼

儿教师底线伦理，不仅要求言语行为的不欺骗、不

隐瞒，而且更多的是恪守师德，保证道德的底线，

以达师幼真实相待、家园互信。己所不欲勿施于

人，此乃 “忠恕”之义，个体分离而义务不减，眼

中常存他人、心间久念彼此。

首先，幼儿教师师德档案是诚信表现记录的最

佳呈现方式，能够使各级教育主管部门、社会、园

所以及同事间及时、客观地了解其道德发展与保持

状况，更能有效地促进个人道德认知。辅之以师德

师风评比、优秀模范奖励，以有效提升幼儿教师对

职业的认同感与道德持久坚守的意愿。

其次，建立幼儿教师黑名单机制。高效、准确

地对师德败坏者进行剔除，有效防止部分虐童者行

政拘留惩处后仍可于他处谋职，杜绝其继续损害幼

儿身心，并严把学前领域职业准入筛选关。

最后，各地应建立师德电子档案系统并逐渐形

成联网。最终形成完善的学前教师师德信息查询体

系，以供园所在招聘时进行笔试、面试、道德考核

三体合一，全面了解和客观判断，但道德档案的记

录标准和参照细则尚需进一步探讨。

师德伫立乃终极愿景，底线伦理的道德根基性

将有助于缓解道德行为滑坡之趋势。鹤琴先生所

言：“我爱儿童，儿童也爱我。”秉此铭语于心，爱

将长存。幼儿成而长之，幸而乐之，此乃举国、万

家之福祉。

参考文献：

［１］何怀宏 ．底线伦理［Ｍ］．沈阳：辽宁人民出版社，

１９９８：３．
［２］何怀宏 ．我为什么要提倡“底线伦理”［Ｎ］．北京日

报，２０１２－０２－２０（０２０）．
［３］［１３］何怀宏 ．底线伦理的概念、含义与方法［Ｊ］．道

德与文明，２０１０（１）：１７、２０．
［４］陈静，李菲 ．从底线伦理的视角谈对大学生的道德

教育［Ｊ］．当代教育理论与实践，２０１１（７）：２８．
［５］王海燕 ．培养道德认知能力：强化学校德育的基本

视点———兼谈培养师范生的德育能力［Ｊ］．首都师范大学学

报（社会科学版），２００２（Ｓ３）：９．

［６］杨孝如 ．教师道德情感养成简论［Ｊ］．中小学教师培

训，２００５（８）：５３．
［７］易小明，吴昌强 ．意志、道德意志、善良意志［Ｊ］．学

术交流，２０１０（１２）：８．
［８］金生鈜 ．教育正义：教育制度建构的奠基性价

值［Ｊ］．陕西师范大学学报（哲学社会科学版），２０１１（２）：１５７．
［９］孙竞，曹昆 ．教育部副部长田学军：已启动学前教育

立法 调 研 ［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｅｄｕ．ｐｅｏｐｌｅ．ｃｏｍ．ｃｎ／ＧＢ／ｎ１／

２０１７／１１３０／ｃ３６７００１－２９６７７６３５．ｈｔｍｌ，２０１７－１１－３０．
［１０］王娓 ．加快《学前教育法》立法步伐———专访全国

人大常委、北京市人大常委会副主任、中国教育政策研究院

副院长、北京师范大学教授庞丽娟［Ｊ］．学前教育，２０１７
（５）：９．

［１１］朱敬一 ．教育部部长陈宝生：抓紧起草学前教育法

［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｅｄｕ．ｃｎｒ．ｃｎ／ｌｉｓｔ／２０１８０３１６／ｔ２０１８０３１６＿

５２４１６７４９２．ｓｈｔｍｌ，２０１８－０３－１６．
［１２］尹振球 ．何怀宏“底线伦理”思想刍议［Ｊ］．道德与

文明，２０１０（２）：１４５．
［１４］［１５］何怀宏 ．良心论［Ｍ］．北京：北京大学出版社，

２００９：４６、２４２．

５３１


